PHONG GD&PT DONG TRIEU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG MN AN SINH B Déc 1ap — Tw do — Hanh phiic

S6: 151/KH-MNASB An Sinh, ngay 06 thang 11 nam 2019

KE HOACH
CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG MAM NON AN SINH B
GIAI POAN 2019 - 2024

A - CO SO PHAP LY XAY DUNG KE HOACH PHAT TRIEN

Ludt Gido duc nam 2005 va Ludt sir doi, bo sung mot s6 diéu cua Ludt
Giao duc nam 2009;

Ouyét dinh sé 711/0P-TTg ngay 13/6/2012 ciia Thii twéng Chinh phii ban
hanh Chién lwgc phdt trién gido duc 2011-2020;

Can cir van ban hop nhdt s6 04NBHN-BGDDT ngay 24/12/2015 ciia BS
truong Bo Giao duc va Pao tao vé van ban hop nhdt ban hanh Piéu 1¢ truong
mam non;

Théng twe s6 17/2011/TT-BGDPT ngay 14/4/2011 ciia Bé trudng Bé Gido
duc va Dado tao ban hanh Quy dinh Chudn hiéu trwdng triong mam non;

Théng tw s6 02/2014/TT-BGDPT ngay 08/02/2014 ciia BY truéng Bé Gido
duc va Pao tao ban hanh Quy ché c¢éng nhdn trwong MN dat chudn quéc gia;

Thuc hién Két lugn so 51-KT/TW, ngay 29/10/2012 ciia Ban Chdp hanh
Trung wong (khéa XI). Nghi quyét sé 29/NOTW ngady 4 thdng 11 ndm 2013 Ban
chdp hanh Trung wong (Khéa XI) “Pé6i méi can ban, toan dién gido duc va ddo
tao, dép vmg yéu cau céng nghiép héa, hién dai héa diéu kién kinh té thi truong
dinh hurdng xd héi chii nghia va hdi nhdp quoc té”.

B - NOI DUNG KE HOACH PHAT TRIEN
Phén 1:

PHAN TiCH BOI CANH VA THUC TRANG NHA TRUONG

| - Khai quét tinh treong mam non An Sinh B

Truong Mam non An Sinh B ¢6 tong dién tich dat la: 6230,4m2. Truong co

2 diém trudng, diém chinh trung tAm Bai Dai va diém lé Trai Léc.



2

Dia diém tru s chinh nim ¢ thon Bai Dai, x4 An Sinh, thi x3 Pong Triéu,
tinh Quang Ninh.
+ Dién thoai: 0333.581.794

+ Website: http://mnansinh2.dongtrieu.edu.vn/

Truong Mam non An Sinh B duoc tach va thanh 1ap tir thang 09/2009 Trai
qua 10 ndm trudng thanh va phat trién, nha trudng da c6 nhing budc chuyén
bién tich cuc, dat duoc nhirng thanh tich dang ké trong cong tac nudi dudng,

chdm so6c gido duc tré.

Nam hoc 2018-2019 truong duoc céng nhan nang chuan Qubc gia mirc do
2 theo Quyét dinh s6 1400/QDP-UBND ngay 04/05/2017 do Phé chu tich tinh
Quang Ninh Nguyén Thi Thu Thiy da ky. Pugc cong nhan kiém dinh chat
luong danh gia ngoai cp d6 3 vao thang 10/2017 theo Quyét dinh s6 2531/Qb-
SGD ngay 25/10/2017 dong chi Giam déc So Gido duc Vii Lién Oanh da ky.

1. Sw quan tAim ciia chinh quyén dia phwong trong viéc thwe hién chwong

trinh muc tiéu Quoc gia vé cong tac giao duc

- Nam hoc 2018 - 2019 truong dugc So gido duc tinh Quang Ninh cong
nhan nang chuan Qudc gia muic d6 2 sau giai doan 5 nim 2013 - 2018.

Ciap uy dang, Chinh quyén dia phuong ludn quan tim lanh dao, chi dao
sau sat dén bac hoc mam non trong viéc thuc hién chuong trinh muc tiéu Quéc
gia vé cong tac gido duc, cac Ban nganh, doan thé phdi hop chit ché véi nha
truong trong cong tac tuyén truyén van dong tré ra 16p va thuc hién tét cong tac
xa hoi hoa giao duc tao diéu kién cho nha truong thuc hién tbt cong tdc cham

soc giao duc tré.
2. Sw quan tAm ciia cha me tré trong viéc ning cao chat lwong GD

Truong mam non An Sinh B da sé phu huynh 1am nong nghiép c¢6 mirc
song trung binh nhung da sé phy huynh ¢ nhan thic dang dan vé gido duc mam
non nén nha trudng nhan duge sy ddng thuin cao cta cac bac phy huynh trong

viéc gido duc tré nhu:
+ Thuc hién day du, kip thoi cac yéu cau ctia nha trudong dé ra.

+ Pho1 hop voi nha truong va gido vién trong viée thuc hién chuong trinh

nuoi dudng, cham soc, gido duc tre.


http://mntanviet.dongtrieu.edu.vn/
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- Tham gia vao cac phong trao cta nha truong nhu:

+ Hoat dong nuoi1 day tré khoa hoc,

+ Tham gia cai tao moi trudong, xay dung Vuon hoa, vuon rau cia bé.

+ Gop nguyén vt liéu 1am do dung, do choi.

+ Ung ho ciy xanh, chiu hoa, cdy canh trang tri 16p hoc tao diéu kién

thudn loi cho gido vién td chirc cac hoat dong cho tré.

+ Tham gia cac cudc trai nghiém cua bé va cac hoi thi.

Il - Thwe trang ciia nha truwong

1. COng tac tuyén sinh tré trong do tudi ra 16p:

Truong mam non An Sinh B véi 2 diém trudng, tong s6 co 8 nhom 16p

Bang 1- Thong ké tinh hinh truwong, 16p, hoc sinh (niim 2019 - 2020)

Tén nhém, . Trinh do
16p/diém truong SO tré Giao vién chi nhiém cM )
Nhom tré A Do Thi Hanh Pai hoc
(Piém trung tim) ! Lé Thi Van DPai hoc
Nhom tré B Pao Thi Huong Cao ding
(Piém Trai Lc) > Lé Thi May Trung cap
Lép MG 3 tudi A Nguyén Thi Duong Pai hoc
(Piém trung tam) ! Nguyén Thi Thiy bai hoc
Lép MG 3 tudi B Duong Thi Kim Hué
i ) 13 Pai hoc
(biém Trai Loc)
Lép MG 4 tudi A Ngd Thi chinh Pai Hoc
(Piém trung tam) 2 Nguy&n T Thanh Huyén | Cao ding
Lép MG 4 tudi B D6 Thi Khanh Pai hoc
(Piém Trai Léc) H Bui Thi Hué Pai Hoc
Lép MG 5 tudi A 26 Lé Thi Lién Pai hoc
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(Piém trung tim) Hoang Thi Hau Cao dang

Lép MG 5 tudi B Vii Thi Nguyét Cao dang
26

(Piém trung tam) Nguyén Nhu Mung Pai hoc

Cong: 08 nhom, 16p 190

- C& s vat chat truong dam bao theo Diéu 18 truong MAm non phuc vu

tdt cho viée day va hoc.

- C6 100% sb 10p hoc 2 budi/ngay, thuan tién trong cong tac nudi dudng,

chdm so6c va gido duc.

- Cong tac tuyén sinh ctia nha trudng hang nim déu thyc hién nghiém tuc,
dung quy dinh va dam béo chi tiéu ciia PGD dé ra. Pac biét 1a huy dong tré 5
tudi ra 16p dat 100%.

* Han che:

- Pa s6 phu huynh di 1am nghé ndng nghiép, dia hinh din cu rai rac nén
cong tac dén nha tuyén truyén van dong diéu tra tré trong d6 tudi doi lac cling

gap tro ngai.
2. Doi ngii can b quan ly, giao vién, nhan vién:
2.1. 86 lwong: Tong sb can bo, gido vién, nhan vién: 21 ni

Béng 2 — Thong ké tinh hinh ddi ngii (nim hoc 2019 — 2020)

S6 lwong Trinh d¢ chuyén mon
Tong s6| BGH GV NV PH Chb TC sC
21 3 16 2 15 4 2 0

2.2. Chat lwong:
2.2.1. Poi véi Cin b qudn ly: Tong sb: 3; Trong do:

- Trinh d6 chuyén mén dat trén chuan: 3/3 dat ty 1& 100% (PHSPMN va
DPHQLGD: 01, chiing nhan quan ly gido duc 02).

+ Trinh d6 Trung cap 1y luan chinh tri: 3/3

+ Nghiép vu quan ly: 3/3



+ Tin hoc: 3/3
+ Ngoai ngit tiéng Anh: 3/3
2.2.2. Déi vai giao vién: Tong sb: 16 nit. Trong do

- Trinh d0 chuyén moén: Pat chuin 15/16 dat ty 1€ 93,7%; trong do trén
chuin Cu thé:

+ DH SPMN: 11
+ CD SPMN: 4
+ TC SPMN: 1
+ SC SPMN: 0
- Trinh 6 Tin hoc: 16/16, ty 1€ 100%; Ngoai ngtr: 16/16; ty 1€: 100%

- Gido vién tham gia Hoi thi “Gido vién day gioi cp truong”: 16/16 dat:
100%; cap thi xa: 13/16 ty 1& 82%.

- Chuan nghé nghiép gido vién: Xép loai xuét sic: 7/15 dat 46,7%. loai
kha: 8/15 dat 53,3%; ( c6 01 gido vién khdong duge danh gia, 1y do dang tap su)

- Sb dang vién cua truong: 15/21 ty 1& 71% so véi toan trudng.
* Uu diém:
- Ban lanh dao nha truong nhiét tinh, ¢6 ning luc, cé uy tin véi tap thé.

- Tap thé su pham la mot khdi doan két, co y thic ky luat tét, ¢ tinh than

tu giac, trach nhiém cao trong cong viéc.

- Pa sb giao vién tré nhiét tinh va c6 100% biét (rng dung CNTT trong viéc
soan giang.

* Han ché:

- Mot s it giao vién chua van dung linh hoat sang tao trong tng dung
phuong phap t6 chic hoat dong nudi dudng gido duc.

3. Cong tac dam bao chit lwgng gido duc va két qua chim séc GD
3.1. Chwong trinh gido duc

- Thuc hién t6t chuong trinh GDMN do Bo Gido duc va Pao tao ban

hanh; nang cao chét luong gido duc tré.
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- Lanh dao nha truong co ké hoach hoat dong theo nim, thang, tuan cu
thé, dam bao thuc hién nghiém tic chuwong trinh chim séc—giao duc tré theo quy
dinh. Bam bao cong tac kiém tra danh gia giao vién theo dinh ky va dot xuét.

- Chi dao gido vién du kién cac chu dé trong ndm hoc, xay dung muc ti€u,

ndi dung chuong trinh, thyc hién tdt ché do sinh hoat mot ngay cua tré.

- Trién khai va thuc hién Bo chudn phat trién tré 5 tudi, xay dung Bo cong
cu va phiéu danh gia dé khao sét tré cudi mdi chit dé. T6 chirc cac hoat dong theo

hudéng léy tré lam trung tam, phat huy tinh tich cuc, chi dong, sang tao cua tré.

- Pa s6 gido vién tré nhiét tinh yéu nghé mén tré c6 tinh than trach nhiém
v6i cong viee dugce giao, thuc hién tdt chuong trinh GDMN, c6 nang luc va k¥

nang su pham thuc hién td chire tot cac hoat dong cham so6c gido duc tré.

- TH chuc trién khai cho giao vién hoc tap cac chuyén dé, ang dung vao
tinh hinh thyc t& cua nha trudng, tung budc doi mai nang cao chat luong cham
soc giao duc tre theo chuong trinh GDMN.

- Tuyén truyén cho cac bac phu huynh nim noi dung cic tiéu chi trong Bo

chuan phat trién tré em nim tudi dé kiém tra tré tai gia dinh,
3.2. Chwong trinh cham soc, nuoi duwong

- Thyc hién t6t ché do nudi dudng, cham séc tré. Bam bao ché d6 dinh
dudng trong ngay cho tré, giam ty 1¢ tré suy dinh dudng thé nhe can va thé thap
cOi. Pam bao an toan khong dé tai nan thuong tich xay ra trong nha truong,

phong chéng cac dich bénh cho tré.

- Nghiém tuc thuc hién viéc cho tré rira tay bang xa phong truéc khi an
com va sau khi di vé sinh hang ngay, dam bao gic ngu cia tré 4m vé mua dong,
mat vé mua hé.

- Thyc hién tét khau tiép nhan thuc pham, ché bién dam bao quy trinh mot
chiéu, dam bao vé sinh ATTP. Thuc hién lvu miu thuc pham theo dung qui
dinh, thuong xuyén thay doi thuc don theo mua, khong dé ngé doc thuc phdm
xay ra trong nha truong.

- 100% tré dugc theo doi va kham stc khoe dinh ky. Co6 cac bién phap
phong chdng dich bénh trong trudng, rén cho tré k§ ning giit gin vé sinh ca

nhan va gilt gin strc khoe.
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- Phéi hop v&i phu huynh dé ra cac bién phap phong chéng suy dinh
dudng, phan dau giam t6i da tré suy dinh dudng, thip coi so v6i ddu nam hoc.

- Nha trudng thyc hién cong tac tuyén truyén vdi cac bac phu huynh vé

kién thirc nudi day tré khoa hoc, phong chdng cac loai bénh thudng gip & tré.
3.3. T6 chirc cdc hoat dpng khdc

- Tiép tuc duy tri va thuc hién t6t cac phong trao “Hoc tap va lam theo
tam guong dao dirc H6 Chi Minh”, cac “Phong trao hai khong”, “Mbi thay gido,
co gido 1a mot tAm guong dao duc tu hoc va sang tao”; “DSKHHGD”; “Gia dinh

nha gido van hoa”; “An toan giao thong”...

- Tiép tuc thuc hi€n nhiém vu “Xdy dung truong hoc than thién hoc sinh

tich cwe” duy tri va phat huy két qua xép loai tot.

- Thuc hién tbt cong tac phod cip gido duc mam non tré 5 tudi, huy dong
100% tré 5 tudi ra 16p. Duy tri giit vitng dat chuin PCGDMNCTNT cho nhiing

nim tiép theo.

- Tham gia céc phong trao thi dua va hoi thi cac cp (thi x3, tinh) t6 chic
phan dau dat két qua cao.

- Thyc hién tot ké hoach kiém tra ndi bd trong nha truong.
- Thye hién t6t Quy ché dan chu co sd, Quy ché chi tiéu noi bo.
- Thue hién cong khai theo qui dinh

- Tham gia sinh hoat cac doan thé: Chi b, Cong doan, Chi doan, phu nt...

va cac hoat dong dia phuong to chirc.
4. Co sé ha tang, trang thiét bi dd dung do choi va co sé vat chat khac

Bang 3 — Théng ké co sd vt chat:

14 r ) Sé.n
2 n So |Phong| = .|NhalSo bd Do choi )
Piém Dién . , [Nha| | choi
. o phong| chuc | , | vé | ban theo N
truong tich . |bép| . P R co do
hoc | nang sinh| ghe Thong tw .
choi
Khu - Lop MG 5 tudi: bu
Trung |5182,7 m?| 5 1 | 1] 6 |80bodd dung, dd choi: daff 1
tam Bai 100%.




Dai - Lép MG 4 tudi: Pat
70%.
- Lop MG 3 tudi, : Dat
Khu
1047,7m2| 3 113 60%. 1

Trai Lo
rai L.oc - Nhom tré: 50%

2 diém

) 6230,4 m?| 8 1 2 19 2
truwong

* Uu diém:

- Trudng duoc dat tai khu trung tam, thuan tién cho tré dén truong.

- Khuén vién truong xanh - sach - dep thoang mat c6 tudng rao, cong
truong, bién tén trudng day du.

- Phong hoc du 100% hoc sinh hoc 2 budi/ngay

* Han ché:

- Con 01 phong hoc ban kién c¢b khéng c6 phong kho chtra dd,mai ngoi da
xudng cap, hién choi khong du dién tich

- Thiéu 20 b ban ghé cho hoc sinh.

5. Cac ché d9 chinh sach; cong tic bdi dwdng, dao tao
5.1. Ché dj chinh sdch:

* Uu diém:

- Thuc hién dang cac ché do chinh sach ddi v6i can bd, giao vién, nhan
vién theo Thong tu 48/2011/TT-BGDDT ngay 25/10/2011 cua Bo Gido duc va
bao tao ban hanh quy dinh vé ché d6 lam viéc cua giao vién ddi voi giao vién
mam non; Thong tu s6 08/2013/TT-BNV ngay 31/7/2013 huéng dan thuc hién
ché d6 ning luong thudng xuyén va ning luong trude thoi han ddi véi can bo,
vién chtrc, cong chirc va ngudi lao dong; Ché d phu cip thim nién; phu cip
dung 16p, truc trua...kip thoi va day du.

* Han ché:

- Ché d6 lwong phu cap cho d6i ngiit CBGVNV con thip (gido vién MN

lam ca ngay trén 16p)
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5.2. Céng tdc boi dwong cdn bé qudn Iy, gido vién

- Cong tac boi dudng can bd quan 1y, gido vién duoc Phong Gido duc va
Pao tao quan tam, tao diéu kién tham gia tap huin bdi dudng nghiép vu quan 1y,
nang cao trinh do chuyén mon.

- T6 chirc Hbi thi “Gido vién day gioi, cap dudng gidi” cap truong, hoat
dong tdt, to chie cac tiét day mau va tham gia cac dot sinh hoat chuyén mén
cum nham nang cao kién thuc, k§ niang su pham cho gido vién t6 chirc cac hoat
dong nuodi dudng, CSGD tré.

- B6i dudng gido vién tham gia Hoi thi “Gido vién day giéi" cap Thi x4.

6. Tai chinh va quan ly tai chinh:

- Ngan sach nha nudc: Gom ngan sach thuong xuyén va ngan sach khong
thuong xuyén dé thuc hién cac khoan chi nhu: Chi lwong, chi cong tac phi, chi
phu cap chirc vy, phu cap tham nién. ..

- Nha truong thuc hién cac nguén thu hé cha me thuc hién cdng tac ban
tri nhu: Tién 4n, tién thué cap dudng

* U'u diém:

- Trudng xay dung Quy ché chi tiéu ndi bd trudong hoc, dugc tap thé thong
nhit, thyc hién dang Nghi dinh 43/2006/ND-CP ngay 25/4/2006 vé quy dinh
quyén tw chi, tu chiu trach nhiém vé thuc hién nhiém vy, to chirc bd may, bién
ché va tai chinh ddi v6i don vi su nghiép cong lap.

- Nha truong thyc hién viéc thu-chi ding vin ban hudng din cta cac cap (
thu du bu chi), vi¢c str dung kinh phi ngan sach theo qui dinh tai chinh.

- Thyc hién cong khai tai chinh cua trudng theo dung quy dinh, luu giir t6t
cac loai hd so chung tir.

7. Quan hé giira nha truong, dia phwong, cic doan thé va xi hoi

* Uu diém:

- Nha trudng chu dong tham muu Cap uy dang, chinh quyén dia phuong
va phdi hop cac Ban nganh doan thé dé& xuat nhirng bién phap cu thé nham thuc
hién chu trwong va ké hoach phat trién giao duc dia phuong cu thé nhu:

+ Tham muu vé cong tac phat trién dang vién trong truong, phdi hop vé
huy déng tré trong do6 tudi ra 16p .
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+ Phéi hop voi Hoi phu nit xa tuyén truyén VSATTP, KHHGD va phong
chéng cac dich bénh ¢ tré, giao luu sinh hoat van nghé

+ Ban dai dién cha me hoc sinh duoc thanh 1ap va hoat dong co hiéu qua
trong viéc phdi két hop voi nha treong nudi dudng, cham soc, giao duc tre.

+ Thuc hién tbt méi quan hé va thdng tin giira Nha truong - Gia dinh va xa
hoi duoc duy tri thuong xuyén tao cho nha truong hoan thanh tét nhiém vu dé ra.

+ Huy dong nguén luc cua cac t6 chirc, gia dinh, cong ddng, cac nha hao
tam...hd tro vao hoat dong giao duc, ting cuong co so Vat chat, thiét bi, do dung
va diéu kién nang cao chat lugng nudi dudng, chim soc, giao duc treé.

* Han ché:

- M6t s6 it phu huynh chua quan tim dén con em minh trong cong tac
cham soc giao duc tre.

I11 - Phin tich co hi - thach thir va cac diém manh - diém yéu
1. Thoi co

- Trong nhimg nim qua Nganh gido duc thi x4 Pong Triéu d3 c6 nhitng
budc phat trién manh mé nén di c6 nhimng tic dong khong nho dén tang 16p
CMHS; Cép uy Pang, chinh quyén dia phuong di c6 nhitng dinh huéng quan tim,
chi dao dic biét dbi véi cong tac nuoi dudng chidm soc, gido duyc cua nha truong.

- Céc phong trao hoc tap, phong trao day hoc dugc nganh phat dong, trién
khai d3 phan nao lam thay d6i nhdn thirc, hanh dong cua Poi ngii nha gido.

- D61 ngili can bd gido vién da sb tré, khoe nhiét tinh, dugc dao tao co ban,
c¢6 ning lyc chuyén mon va k¥ niang su pham khé, tot va nhiéu gido vién ty phan
dau hoc tip ning cao trinh d6 chuyén mon.

- Pa s6 phu huynh ngdy cang nhan rd hon vai tro, trach nhiém cing nhau
tham gia xay dung, phat trién gido duc mam non.

2. Thach thire

- Yéu cau cua xa hoi ngay cang doi hoi cao vé chat lugng giao duc trong

thoi ky hoi nhap. Chat luong d6i ngii can bo quan 1y, gido vién, nhan vién phai

dap img duoc yéu cau doi méi gido duc va lién tuc dugc nang cao.
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- Sy phat trién ctia cac nhom tré tu thuc ngdy cang nhiéu, cang c6 nhiéu
su canh tranh lanh manh dé nang cao chat lugng cham soc thu hat phu huynh
dua tré trong do tudi trén dia ban ra 16p dat chi tiéu hang nam.

- Viéc ung dung CNTT trong giang day, trinh d6 ngoai ngtr, kha ning
sang tao cua can bo giao vién, nhan vién.

- Can huy dong su dau tu, dong gop cua xa hoi dam bao co so vat chat va
diéu kién day hoc thich tng vai nhu cau xa hoi.

3. Piém manh

- Nha truong dugc su quan tdim chi dao sdu sat clia cic cp lanh dao,
Chinh quyén dia phuong vé cac hoat dong cua truong.

- Truong co6 Chi bo nén thuan tién cho viéc lanh dao, chi dao viéc thuc
hién nhiém vu trong tat ca cac hoat dong cua nha truong.

- Cong tac t6 chitc quan 1y ctia Ban Gidm Hiéu: Co ban c6 tam nhin chién
lugce lau dai, ¢c6 dinh hudng va cé céc ké hoach cu thé, phu hop vo1i thuc trang
ctia don vi qua ting giai doan dé xay dung va phat trién nha trudong. Cong tac
kiém tra danh gia va thuc day vé moi mit dugc danh gia kip thoi, khach quan va
d3 c6 nhitng dinh huéng vé cong tac xay dung chat luong Poi ngil néi riéng va
chat luong nha truong ndi chung;

- Ban Giam Hiéu c¢6 y thirc trach nhi€ém cao trong cong viéc dugc giao, to

chuc, xay dung ké hoach dé thuc hién cac muc tiéu ngén han va dai han;
- Ty 1é gi4o vién, nhan vién hién nay dam bao du bién ché theo quy dinh.

- Cac linh vyc khac vé t6 chic quan ly tai chinh, thanh tra — thi dua, Cong
doan, Chi doan trong nha truong hoat dong theo ké hoach, qui ché dat hiéu qua.

- Pa s6 phu huynh phdi hop tét trong cac hoat dong ctia nha trudng.

- Thanh tich: Pon vi di timg budc 6n dinh va dang phat trién viing chic vé
moi mit, d3 va dang c6 nhitng dinh hudng co ban va duge chinh quyén dia phuong

quan tadm ung hd. Nhiéu ndm truong dat danh hi€u Tap thé lao dong tién tién.
4. Piém yéu
- Té chirc qudan ly cua Ban Qiam hiéu:

+ Truong c6 2 diém truong viéc quan ly con ngudi va thuc hién chuyén

mon, phong trao con gip nhiéu kho khan.
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+ Nang luc, trinh 6 chuyén mén nghiép vu ctia doi ngi can bd gido vién
chua thuc sy dong déu. Luc luong gido vién tré con thiéu kinh nghiém chuyén
mon, mot bo phan nho gido vién con han ché trong hoat dong day hoc, quan 1y,
giao duc hoc sinh theo hudng ddi méi.

- Dgi ngii gido vién, nhdn vién:

- Mot s6 it giao vién chua sang tao trong viéc tng dung CNTT chuyén doi
s6 trong doi méi giang day.

- Co 56 vit chit:

- Piém 1é Trai Loc cta trudng con 01phong hoc ban kién xay dung nhiéu
nim nén da xudng cip, d6 dung do choi va mot so thiét bi trang cap, bo sung
xong chua du theo qui dinh, nén c6 nhitng anh huong dén cong tac nudi dudng,
chdam soc, gido duc tré.

- Vé phia phu huynh:

- Mot s it phu huynh chua that sy quan tdm dén cac hoat dong cua
truong do dia ban dan cu thua thét héo 1anh...

5. Xac dinh van dé wu tién

- On dinh vé& moi mit va lam tién dé cho ké hoach thuc hién 16 trinh cong
nhan lai truong dat chuin Quéc gia muc do 2 vao nam 2024,

- Tiép tuc lam tét cong tac gido duc vé tu tudng, nhin thic cho ddi ngil
nham nang cao chit luong 1am viéc.

- Xay dung ké hoach dao tao bdi dudng doi ngii vé ang dung CNTT, bdi
duong chuyén moén du diéu kién thyc hién nhiém vu trong tinh hinh mai.

- Tiép tuc d6i mdi cong tac quan ly, ting cudng cong tac kiém tra va tu
kiém tra dé khic phuc nhiing tdn tai yéu kém khi thue hién ké hoach ngén han
va dai han.

- Nang cao hiéu qua cham soc - gido duc tré. Thuc hién d6i mdi phuong
phap day hoc 1y tré lam trung tAm va danh gia tré theo hudng phat huy tinh tich
cuc, chu dong sang tao cua tung tré.

Phin 2:
KE HOACH PHAT TRIEN NHA TRUONG GIAI POAN 2019 - 2024
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| -Tong quan

K¢é hoach phét trién nha truong giai doan 2019 - 2024 nham xac dinh rd
dinh huéng, muc tiéu chién luge va cac giai phap chil yéu trong qua trinh van
dong va phat trién, 1a co s& quan trong cho Hoi ddng truong, hoat dong ctia can
bd, giao vién, nhan vién va hoc sinh nha truong trong viéc thuc hién nhiém vu

gido duc mam non.
Il - Pinh hwéng phat trién
1. Triét 1y - Quan diém phat trién

b

Xay dung ké hoach “Chién Ilwoc phdt trién gido duc” cla nha
truong, duoc dit trong hé thong quan diém chi dao cua Pang va Nha nuéc
vé Gido duc va Pao tao va van dung mot cach sang tao phu hop thuc tién
giai doan mai.

2. TAm nhin

Truong Mam non An Sinh B 1a ngdi truong Hanh phuc an toan, than
thién, chat lugng va hi€u qua, 1a noi phu huynh, hoc sinh tin cdy. Hoc sinh dugc
phat trién toan dién, la noi dao tao nhitng con nguoi manh khoe vé thé chit,
manh mé vé tri lyc. Ngbi truong tré duoc hoc tip va rén luyén, gido vién ning

dong, tu tin va luon c6 khat vong vuon 1én.
3. Sir ménh

Xay dung mot don vi c6 tinh ki ludt lao dong cao, biét thuong yéu hd trg
nhau, biét dugc nhiém vu ctia mdi c4 nhan dé tu duy, sang tao, lam viéc co6 hiéu

qud, trung thyc, khach quan trong thuc thi nhiém vu.
4. C4c gia tri co ban cia nha troong

Poan két, tinh than trach nhiém, long nhan ai, tinh trung thuc, su hop tac
vuon 1én

5. Phwong cham hanh dgng:

- "Nguoi hoc 1a nhan vat quan trong cta nha trudng, 13 nhan té quyét dinh

sy song con cua nha truong"
- "Tré em hom nay - Thé gié1 ngay mai"

- "Hay danh Tét ca nhitng gi t6t dep nhit cho tré tho"
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Il - MUC TIEU CHUNG, CHI TIEU CU THE
1. Muc tiéu chung

On dinh, phat trién, xay dung don vi c6 uy tin vé moi mit duy tri dat cac

murc do theo quy dinh cia “Truong mam non dat chuan Quoc gia muc 2.
1.1. Muc tiéu ngan han

Niam 2013 dat chuan mac d6 1 va phan dau truong duoc cdng nhan nang
chuan trudng mam non dat chuan quéc gia mac d6 2 nim 2018; nam 2017 cong
nhan kiém dinh chat luong mirc d6 3.

1.2. Muc tiéu trung han: Phat trién thuong hiéu

- Duy tri chuan Qudc gia muac d6 2, phan dau nang cao chat luong nudi
dudng, cham so6c va giao duc tré ting budc cho 16 trinh cdng nhan lai trudng
chuan qudc gia mirc d6 2 vao nam 2024.

1.3. Muc tiéu dai han: Khang dinh thuong hi¢u

- Trudng phan ddu dén nam 2024 dat c4c muc tiéu sau :

+ Truong dat tiéu chuin chat luong gido duc mure do 3.

+ Duy tri dat truong chuan qubc gia mirc do 2 nim hoc 2023 - 2024.
2. Muc tiéu cu thé:

2.1. Phat trién Gido duc

2019- | 2020- | 2021- | 2022- | 2023- | GHI

TT NOI DUNG
) 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | CHU

1 | Sb 16p, nhom 8 8 9 9 9

2 | S tré huy dong 199 | 179 | 171 | 171 | 184

Ty 1€ huy dong

3 . 48% | 55% | 45% 47% | 54%
Nha tré
Ty 1€ huy dong

4 Mg 91,8% | 96,5% | 97,9% | 97,7% | 99,2%
Ty 1€ huy dong tré

5 100% | 100% | 100% | 100% | 100%

5 tudi




2.2 Dgi ngii can b, giao vién:
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. 2019 - | 2020 - | 2021 - | 2022 - | 2023 — | GHI
TT NOI DUNG .
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | CHU
Trinh d6 dat chuan 94,7% | 94,7% | 100% | 100% | 100%
Trinh d6 trén chuan 73,6% | 73,6% | 89,4% | 84,9% | 84,9%
Trinh d6 trung cap
3 15% | 15% | 15% | 25% | 25%
LLCT
Ching chi quan 1y tro
4 I 15% | 22,7% | 38% | 38% | 38%
en
5 | Ung dung CNTT 80% | 80% | 100% | 100% | 100%

2.3 Chat lwong nudi day

*) 2019 — 2020

- 100% tré déu an tai trudong va ty 18 tré SDD giam xudng con dudi 3%

- 95% tré chuyén can, 100% tré dat bé ngoan

- 100% tré dat bé sach
- 97 % tré phat trién binh thuong

*) 2020 - 2021

- 100% tré déu an tai trudong va ty 1& tré suy dinh dudng va thap coi giam

xuong con dudi 3%

- 95% tré chuyén can, 100% tré dat bé ngoan

- 100% tré dat bé sach
- 97 % tré phat trién binh thuong

*) 2021 - 2022

- 100% tré déu an tai truong va ty 18 tré SDD giam xudng con dudi 3,0%

- 95% tré chuyén can, 100% tré dat bé ngoan

- 100% tré dat bé sach

- 97,5 % tré phat trién binh thuong

*) 2022- 2023

- 100% tré déu an tai truong va ty 18 tré SDD giam xudng con dudi 2,5%

- 95% tré chuyén can, 100% tré dat bé ngoan




- 100% tré dat bé sach
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- 97,5 % tré phat trién binh thudong

*) 2023- 2024

- 100% tré déu an tai truong va ty 18 tré SDD giam xudng con dudi 2,5%

- 95% tré chuyén can, 100% tré dat bé ngoan

- 100% tré dat bé sach

- 97,5 % tré phat trién binh thuong

2.4 Danh hi¢u va hinh thirc khen thwéng

. 2019 - | 2020 - | 2021 - | 2022- | 2023- | GHI
TT NOI DUNG .
) 2020 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | CHU
1 |LDTT 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
2 |CSTDb 15% 15% | 15% | 15% | 15%
3 | UBND thi xa tang GK | 10% 10% | 10% | 10% | 10%
4 | S6 khen 01 0 0 01 01

2.5. Co sé vit chit:

*) 2019- 2020

- Xay dyng cong trudng khu trung tam Bai Dai

- Son khu hiéu b@, nha bép tuong rao

- Son, stra chwra 16p hoc, nha bao vé

- Stra chira cong trinh vé sinh

- Mua bé sung mot s6 d6 diung, d6 choi cho cac nhom 16p theo Thong tu 02

*) 2020 - 2021

- Xay dung ma dudng bé téng, xay bon hoa, cai tao vuon cay,

- Nang cdp md rong khu trai nghiém

- Lam mai tén khu trai nghiém

- Trai tham co6 nhan tao khu vui choi

- Mua bé sung mét sé d6 dung, dd choi trang thiét bi phuc vu cho cong

tac nudi dudng, cham soc va giao duc tré ...

- Son stra d6 choi
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*) 2021 — 2022:

- Cai tao CSVC dieém Trai Léc:

*) 2022—- 2023:

- Cai tao co s& vat chat diém trung tam Bai Dai

*) 2023 - 2024

- Cai tao, stra chira trung tam Bai dai va Trai Lbc
111 - NHIEM VU, GIAI PHAP
1. On dinh vé moi mit va lam tién dé cho ké hoach thwe hién 1§ trinh duy
tri treong dat Chuan Quoc gia mirc d6 2

* Nhiém vu:

- Tap trung moi ngudn luc dé tiép tuc cing cb cac két qua da dat dugc va
phat trién truong 16p vé moi mat trong nam hoc ndy va nhirng nam hoc tiép theo.

- Xay dung bd may quan li, cic to chirc doan thé trong nha trudng; xiy
dung khdi doan két ndi b dé dit nén tang virng chic cho su phat trién ctia don vi.

* Gidi phap:

- On dinh cong tac to chirc 1am tbt céng tac thong tin hai chiéu trong dia
ban tuyén sinh cta nha trudng.

- Gan trach nhiém cua ting c4 nhan ddi véi cong viéc dugc giao. To chic
tap hudn, boi dudng chuyén moén nghiép vu cho doi ngii dé dap tng v6i yéu ciu
cong viéc cua nha trudong trong giai doan hién nay.

- Xay dung hé thong tiéu chi, minh chung, ap dung chuan nghé nghiép
gi4o vién Mam non dé danh gia phan loai GV cudi nam hoc tir 6 c¢6 nhitng dinh
hudng bé tri, sap xép va lam tét cong tac bdi dudng GV hang nam.

* Ngwoi phu trdach:

- Hiéu truong, Pho Hiéu trudng phuy trach chuyén mén, to truong chuyén
mon, gido vién tirng nhdm I6p va ddi ngli nhan vién.

2. Tiép tuc 1am t6t cong tac gido duc vé tw twong, nhan thirc cho ddi ngii nham
nang cao chit lwong 1am viéc va hwéng t6i xdy dung chat lwong "miii nhon".

* Nhiém vu: Phat huy vai tro lanh dao ctia Chi by Dang, phan cong, phan

nhiém cho tirng cd nhan va cac t6 chirc doan thé trong nha truong.
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* Gidi phap: Thuong xuyén to chic cac budi hoc tap cac Nghi quyét, chi
thi, cdc van ban, Di€u 1€ truéng Mam non, cdc van ban lién quan dén quyén lgi

va nghia vu cia CB, GN, CNV trong nha truong;
* Ngwoi phu trdch:
- Ban chap hanh chi b, Ban Giam hiéu.

3. Tiép tuc khai thac toi da vé UD CNTT trong day hoc, sir dung hdp thw

dién tir ca nhin, truy cip cac trang website dé phuc vu cho cdng tac gido duc.

* Nhiém vu: St dung tiét kiém cac ngudn kinh phi dé dau tu hé thong
may tinh, cac thiét bi giao duc khac theo hudng chuan hoa, hién dai ho4, bao
quan va st dung hiéu qua cac thiét bi dugc cip phat, duy tri cic tiéu chi vé
truong dat Chuan Qudc gia muc 2 va cong nhan lai vao nim 2023.

* Gidi phap:

- Tham muu v6i UBND x4, Phong GD&DT tiép tuc dau kinh phi dé tu co
so vat chat, trang thiét bj cho nha truong. Tiép tuc tiét kiém ngudn ngin sach
duoc cap trong nha trudng dé thuc hién stra chita nho cac phong hoc, xay dung
canh quan méi truong su pham trong nha trudng. Thuong xuyén kiém tra, théng
ké thiét bi, d6 dung day hoc hét han st dung, da hong dé c6 ké hoach mua sim,
stra chita d& nghi cip b6 sung.

* Ngwoi phu trach:

- Hiéu truong, Phé HT, CT Céng doan, ké toan, gido vién, nhan vién.

4. Tiép tuc d6i méi cong tac quan ly, ting cwdng cong tac kiém tra va ty
kiém tra dé khic phuc nhirng ton tai yéu kém khi thuc hién Ké hoach
dai han.

* Nhiém vu: Xay dung va phat trién y chi 1am viéc cua tap thé, mdi thanh
vién trong don vi déu phai c6 tu tuong dam nghi, biét lam, nang cao tinh phé
binh va ty phé binh cia mdi ca nhan, c6 dinh hudng cu thé vé hinh anh cua
truong dén nim 2023.

* Gidi phap:

- Giam bét thu tuc hanh chinh trong cong tac didu hanh quan li cua Hiéu
trudng va cac to chirc doan thé nhu: han ché cac budi hoi hop, trién khai nhanh

day du va kip thoi cac ndi dung can lam,;
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- P6i méi cach danh gia, kiém tra, khic phuc kip thoi va dat hiéu qua céac
sai s6t han ché ciia ting c4 nhan va cic to chic doan thé; Lam t6t cong tac thi
dua khen thuong ddi v6i gido vién va hoc sinh; danh gia dung ning luc thyuc cia
tung ca nhan;

- Chan chinh ky cuong, ky ludt lao dong ¢am bao ¥ thiic trach nhiém va
né nép lam viéc.

* Ngwoi phu trdach:

- Hi€¢u trudng, HO1 déng truong, Ho1 déng thi dua...

5. Thue hién c6 hi€éu qua cac phong trao, cac cudc van dong, lam tot cong

tac tuyén truyén van dong HS di hoc chuyén can

* Nhi¢m vy: Chi dao va thuc hién c6 hi¢u qua cac phong trao va cac cudc
van dong. Pac biét 1a cudc van dong "Hoc tdp va lam theo tw twong, dao duc,
phong cdach Ho Chi Minh" phong trao "Xdy dung trieong hoc than thién, hoc
sinh tich cwe"; Trién khai thuc hién chi thi 06-CT/TU ngay 29/3/2016 cua Tinh
Uy vé viéc tang cudng ky luat, ky cwong hanh chinh trong hoat dong cua don vi,

thie hién tot phuwong cham "Mbi ngay dén trudng 13 mot ngay vui".

* Gidi phdp: Lam tbt cong tic néu guong cac ca nhan dién hinh trong cac
budi Hop hoi déng su pham va trong céc budi Hoi nghi, téng két, so két; Poi
mdi phuong phap day hoc, doi méi cong tac soan bai, xay dung ké hoach, tranh
may moc, sao chép, ...dé GV co thoi gian dau tu cho muc tiéu bai day nham
"chim so6c" hoc sinh t6t hon; P6i méi hinh thirc hdi hop, d6i méi hinh thirc thao
ludn v&i CMHS ciia cac 10p, tao su gin giii giita ngudi lam cong tac GD va cha

me tré dé c6 sy thong nhat cach gido duc HS, duy tri tt si s6 HS.

* Ngwoi phu trach:

- Hi€u trudng, Pho Hi€u truong, GV.
6. Thuc hién c6 hiéu qua VSATTP, VSMT, lam tdt cong tic dam bio dinh
dudng cho tré

* Nhiém vu: Chi dao va thuc hién c6 hiéu qua ddm bdo dinh dudng,
VSATTP, VSMT cho tré trong truomg. Doi ngii nhan vién cap dudng phai dugc
tap huan kién thicc VSATTP... Hop dong thuc pham dam bao chat luong, ga ca

va day du thu tyc...
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* Gidi phdp: NV cip dudng va BGH duoc tap huin kién thic VSATTP.
Phéan cong PHT phu trach cong tic ban tra va thuc hién ky két Hop ddng thuc
phim dam bao chat luong, tinh phap 1y,...Thuc hién tinh khau phan in cho tré

trén phin mém ..... Thanh 1ap Ban kiém tra VSATTP va vé sinh méi truong,...
* Ngwoi phu trach: BGH, GV ,NV.

7. Nang cao chit lwong gido duc, ddi méi cong tac gido duc dao dirc, ting

cwong rén luyén ky ning sf')ng, ky nang tu phuc vu cho hgc sinh.
* Nhiém vu:

T chiic cac hoat dong trong, ngoai gio 1én 16p, dé gido duc ki ndng song,
k¥ nang tu phuc vu cho tré..

* Gidi phap:

- Tang cudng cong tac tuyén truyén, gido duc nham nang cao nhan thiec,
trach nhi€ém cua can bg, gido vién, nhan vién nha trudng ve vai tro, vi tri va su
can thiét phai d6i mdi can ban, toan dién giao duc va dao tao, nham phat huy strc

manh téng hop cta tip thé su pham d6i v&i su nghiép phat trién nha truong.

- Xay dung quy ché phéi hop giira Chinh quyén va Cong doan trong nha
truong. Tang cuong kiém tra cic hoat dong chuyén mén trong nha trudng, day
manh tng dung cong ngh¢ thong tin trong quan ly, nang cao hiéu qua quan 1y va

cong khai hoa, minh bach hoat dong gido duc cta nha truong.

- Xay dung 16ng ghép ndi dung gido duc k¥ ning cho tré vao ké hoach t6
chtic cac hoat dong hing ngay nhu gido duc k¥ ning sdng, k¥ ning tu phuc vu:
rira tay, tu XUC com an, chai riang, thay quﬁn a0, lau mat... phu hop voi thuc

trang doi tuong hoc sinh cua do tudi, tung 16p;
- B6i dudng chuyén mén nghiép vu cho gido vién bang nhiéu bién phap:

- Tao diéu kién cho giao vién tham gia hoc nang cao trinh d6 chuyén mén
trén chuan, du cac 16p tap huén, boi dudng he, tham gia sinh hoat cum.

- T6 chtrc tham quan hoc tap, du gid cac don vi trudng ban. Tb chie va
tham gia hoi thi gido vién day gioi cac cap...

- Trién khai dén CBVC ky cam két va thuc hién tbt cac phong trao, cac
cudc van dong do cac cip phat dong, thudng xuyén kiém tra theo ddi va nhic

nhd tap thé nha trudong dé hoan thanh tét nhiém vu duoc giao.
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- Phat huy vai trd ctia Hoi PHHS, phu huynh céc 16p tng ho vat chat (dd
dung ca nhan cua tré)... gop phan trong cong tac chim soc gido duc tré dat hiéu

qua cao.

- Thyc hién danh gia chit lwong mam non theo Thong tu 19/2018/TT-
BGDDT ban hanh ngay 22/8/2018.

- Ra quyét dinh thanh lap Hoi dong tu danh gid, xdy dung ké hoach va
phan cong nhi€ém vu cho ting thanh vién trong Ho1 c’[éng tu danh gia thuc hi¢n
theo ké hoach dé ra.

- Thu thap day du cac ngudn thong tin 1dm minh chimg cho ting tiéu chi
va c¢6 mi hoa day du.

- Theo d&i, kiém tra ddnh gia chat lugng cong tac quan 1y, céng tac chim
soc giao duc tré

* Ngwoi phu trdach:

BGH, Cong doan, Poan TN, Ban dai di¢cn CMHS, GV

Phin 3:
TO CHUC THUC HIEN, GIAM SAT VA PANH GIA KET QUA

1. T6 chirc thuc hién
1.1. Phé bién ké hoach

- K& hoach chién lugc phat trién gido duc trudng Mam non An Sinh B
duoc phé bién rong rai dén tap thé can bo, gido vién, nhan vién, phu huynh hoc
sinh, chinh quyén dia phuong va cac to chitc ban nganh, doan thé, cac to chirc ca
nhan quan tim dén nha truong.

- Niém yét cong khai Ké hoach tai ban tin ctia nha truong.
1.2. Xay dung lj trinh

* Giai doan 1 (Tir nim 2019 — 2021): DAy la gian doan tién dé, vi vay
phai tap trung vao cac cong viéc sau:

- Nang cao nhan thicc cho CBGV-CNV. Trién khai Ké hoach dén toan thé
can bg, gido vién, vién chirc. Bao cdo 1én co quan céap trén dé xin y kién chi dao.

- Thanh Iap Ban chi dao thuc hién chién luoc.
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- Duy tri truong dat chuan Qudc gia mirc d6 2.
- Xay dung Ké hoach thuc hién chi tiét cac noi dung dé ra theo timg nam hoc.
* Giai doan 2 (Tw nam 2021 — 2022):
- Xay dung Ké hoach thuc hién chi tiét cac noi dung dé ra theo timg nam hoc.
- T6 chirc cac hoat dong gido duc ki ning séng di vao né nép.

- Hoan thanh céc tiéu chi, tiéu chuan, quy dinh, chic ning, nhiém wvu,
quyén han cua mdi CBVC-NLD

- Cai tao khudn vién tai 2 diém truong (Iam san, mé rong cong trudng,
lam khu vui choi trai nghiém) nham nang cao chat luong nudi dudng, chim séc
va giao duc tré.

- Tiép tuc nang cao chat luong céc tiéu chuan kiém dinh nha traong, duy
tri dat chat lugng cap do 3.

- Gifr vitng truong dat chuan qudc gia mic 2

* Giai doan 3 (T nam 2022- 2024):

- Xay dung Ké hoach thuc hién chi tiét cac noi dung dé ra theo timg ndm hoc.

- Sura chira phong hoc

- Tiép tuc duy tri tiéu chi caa truong chuan Qudc gia mirc d6 2

- T6 chuc tong két kinh nghiém va xay dung ké hoach chién luoc 5 nam tiép theo.
1.3. Phdn cong thuwce hién

(1)- Hi¢u truwéng:

Tb churc trién khai thuc hién ké hoach chién luogc téi tirng can bo, giado
vién, nhan vién nha truong. Tu kiém tra va danh gia thuc hién ké hoach trong
tung nam hoc.

- Xay dung quy hoach phat trién nha truong, 1ap ké hoach va to chuc thuc
hién ké hoach gido duc nam hoc; bao cdo, danh gia két qua thuc hién trudec Hoi
dong trudong va Phong Gido duc va Pao tao.

- Thuc hién Nghi quyét cua Hoi ddng va cac chu trwong chinh sach cua
Pang, nha nudc, ciia nganh. Pho bién cac Chu truong, chinh sach, vin ban cua

nganh cap trén kip thoi dén tap thé su pham nha trudng.
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(2) Pho hiéu truwéng:

- Giup Hiéu truong to chire trién khai timg cong viéce cu thé, dong thoi
kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé xuit nhiing giai phap dé
thuc hién

(3) Cac td trudomg (To chuyén mén - To viin phong)

T chitc thuc hién ké hoach trong td; kiém tra danh gia viéc thuc hi¢n ké
hoach cua cac thanh vién, dé xuat cac giai phap dé thuc hién ké hoach

(4) Giao vién, nhan vién:

Cin ctr ké hoach cua to dé xay dung ké hoach cong tac ca nhan theo ting
nam hoc. Béo céo két qua thuc hién ké hoach dung thoi gian quy dinh, thong tin
kip thoi nhitng vueéng mic dua ra cac giai phap dé thuc hién hiéu qua ké hoach
phat trién chién lugc gido duc nha truong.

(5) Cac td chirc doan thé trong nha truong:

+ Hang nam xay dung chuong trinh hanh dong thuc hién cac ndi dung
lién quan trong Ké hoach phat trién nha trudng.

+ Tuyén truyén, van dong cac thanh vién cta doan thé, t6 chic minh
thuc hién tot cac ndi dung va giai phap trén, gbp ¥ voi nha truong dé diéu
chinh, b6 sung cac giai phap phu hop nhim thuc hién tét Ké hoach phat trién
nha trudong.

(6) Hoi ddng truong:

+ Hoi dong nha truong tham gia xay dung va thuc hién Ké hoach chién
lugc phat trién nha trudng.

+ C4c thanh vién hoi dong thyc hién tét cac nhiém vu duoc giao, gop ¥ dé
diéu chinh, bd sung cac giai phap pht hop nham thyuc hién t6t K& hoach phat
trién nha trudng.

(7) Hi cha me hoc sinh:

+ Phoi hop cung véi nha trudng tuyén truyén, van dong cac bac phu
huynh, gop phan thue hién muyc tiéu ciia K& hoach chién lugc cua nha trudng.

+ Tang cuong gido duc gia dinh, phdi két hop chit ché véi nha truong va

cac luc luong gido duc khac trong viéc gido duc con em.
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2. Giam sat va danh gia két qua
- Thuc hién cong tac tu kiém tra, giam sat, danh gia ting hoc ky thudng

xuyén hdng ndm va tg rut ra nhitng gi lam dugc, chua lam duogc, tim hiéu

nguyén nhan va dua ra bién phap phuong huéng khic phuc.

- Sau két thiic moi giai doan cua dé an can rit ra bai hoc kinh nghi¢m va
c6 hudng di€u chinh b6 sung thuc hi¢n cho hoan thi¢n giai doan trude. Thuc

hién ché d6 bao céo theo quy dinh.
3. Két ludn

- Pé thuc hién tét ké hoach phat trién nha trudng ding theo 16 trinh phai
xay dung duoc khdi doan két noi bo ddy 1a mot trong nhitng van dé cuc ky quan

trong quyét dinh dén su thanh cong ciia truong.

- Tiép dén 1a trién khai cac ké hoach mot cach khoa hoc va thuong xuyén

kiém tra diéu chinh ké hoach.

- Xay dung Ké& hoach chién lugc phat trién gido duc giai doan 2018 - 2023
13 tam huyét va tri tué cua tap thé nhim phin dau xay dung va phat trién nha
truong ngdy cang tot hon, tao niém tin cho phy huynh, nhan dan toan xa hoi.

- Chién lugc phat trién nha trudng giai doan 2018 - 2023 1 vin ban dinh
huéng cho su phat trién nha trudng, trén co s do ting to chitrc va mdi ca nhan
nghién ctru dé diéu chinh ké hoach ctia minh cho phu hop véi sy phét trién
chung nha truong.

Phin 4
KIEN NGHI
1. Péi v6i S¢ Gido duc va Pao tao

- Thuong xuyén td chirc cac hoi thao, sinh hoat chuyén dé, tham quan hoc
tap vé ki ning, kinh nghiém quan 1y va cac mé hinh trudng mam non, mau gido
trong va ngoai tinh.

- Cung cip mot sb dd dung, dd choi, tai liu dé gido vién thuc hién tot
chuong trinh cham soc gido duc tré.

2. P6i v6i Thi iy, UBND Pong Triéu
- Quan tdm hd trg vé co ché chinh sach tai chinh dau tu cho nha trudng

thuc hién cac muc ti€u chién lugc theo ké hoach dé ra.
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3. Poi v6i Phong Gido duc va Pao tao Pong Triéu

- Thuong xuyén quan tdm theo ddi chi dao, hd tro nha trudng hoan thanh

tot nhiém vu theo muc ti€u da dé ra.

- Tao diéu kién cho can bd gido vién tham gia hoc cac 16p Ly luan chinh
trj va bdi dudng quan 1y gido duc; Td chirc cac chuyén dé, boi dudng nghiép vu
cho CBQL va giao vién.

4. P6i v6i chinh quyén dia phwong

Cép uy dang chinh quyén dia phuong quan tim chi dao cong tac xa hdi hoa

giao duc, gitp cho nha truong xay dung va tao dugc moi truong tré hoat dong.

Trén day 1a ké hoach chién lugc phat trién truong Mam non An Sinh B
giai doan 2019 - 2024. Ké hoach chién lugc ndy nham dinh hudng cho qué trinh
xay dung va phét trién nha trudng trong thoi gian 5 nam ti, gilp cho nha
truong ¢6 sy didu chinh hop ly trong ké hoach thuc hién nhiém vu hang nim. Ké
hoach chién lugc ciing thé hién su quyét tdm cua todn thé can bo, giéo vién,
nhan vién nha truong trong viéc xay dung nha trudng ngdy mot phat trién. Nha
truong yéu cau toan thé CB,GV,NV phdi hop va thuc hién tét cac ndi dung cta
ké hoach da dé ra.

Nha truong rat mong nhan dugc sy quan tim gitp d& cta ldnh dao céc
cap, cac nganh, ciing nhu cic cip uy Pang, chinh quyén tai dia phuong, dé don

vi thue hién 10 trinh dGng ké hoach va hiéu qua nhat./.

Noi nhdn: HIEU TRUONG
- Phong GD&DT (b/c);

- Pang uy — UBND xa An Sinh (b/c);

- Truong MNASB (t/h)

- Luu VP.

Lé Thi Phuwong



